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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU CENTRE
COMMUNAL D’ACTION SOCIALE

Séance du Jeudi 09 Avril 2026

L’An Deux Mille Vingt Six, le Neuf Avril a Dix-huit heures, le Conseil
d’Administration du Centre Communal d’Action Sociale de MARLY,
légalement convoqué, s’est réuni sous la présidence de Monsieur
Jean-Noél VERFAILLIE, Président.

Etaient Présents :

Monsieur Jean-No&l VERFAILLIE, Président, Madame Sabine
SACLEUX, Monsieur Joél QUENTIN, Madame Jeanne-Marie BINOT,
Monsieur Bruno LECLERCQ, Madame Frédériqgue VISTE, Madame
Annie MACKE, Madame Elodie THIEME,

Monsieur Karim BERBACHE, Madame Daniele BOUVENOT,
Madame Corrine MEILLIER, Monsieur Bruno MOUFTIEZ, Madame
Anne-Sophie BARTHELEMY. Monsieur Jean-Yves NAVA, Madame
Alice DUPONT-DONNET.

Etaient Absents excusés :

Monsieur Yves FLOQUET (Donne procuration & Monsieur Jean-Noél
VERFAILLIE, Président), Madame Marion PERETTI, (Donne
procuration @ Madame Sabine SACLEUX).

Exposé :

Vu l'article L. 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales,
applicables aux Centres Communaux d'Action Sociale des communes
de 3 500 habitants et plus, prévoyant qu’un rapport doit étre présente
par le Président du Conseil d’Administration ou, par délégation, par la
Vice-Présidente, sur les orientations budgétaires de I'exercice, les
engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la
gestion de la dette dans un délai de deux mois précedant 'examen du
budget, et dans les conditions fixées par le réglement intérieur.

Considérant que ce rapport doit donner lieu a un débat au conseil
d’administration et qu’'ll est pris acte de ce débat par une délibération
spécifique.

Considérant que, pour les CCAS des communes de plus de 10 000
habitants, le rapport doit également comporter une présentation de la
structure et de I'évolution des dépenses et des effectifs.
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Considérant que Débat d’Orientation Budgétaire constitue donc, au-dela de cette
obligation légale, la premiére étape qui permet au Conseil d’Administration de faire
connaitre sa stratégie financiére, aprés avoir fait le point sur la situation budgétaire,
et ainsi d’établir les moyens mobilisables nécessaires a la mise en ceuvre de ses
projets et des priorités définies pour les années a venir.

Il est demandé au Conseil d’administration :

e D’acter le fait qu’'un Rapport d’Orientation Budgétaire lui ait été
transmis dans les délais impartis (voir document en annexe) et
que celui-ci a engendré un Débat d’Orientation Budgétaire.

Le Conseil d’Administration,

Oui 'exposé de Madame La Vice-Présidente,
Aprés en avoir délibéré,

A L'UNANIMITE,

e Acte le fait qu’'un Rapport d’Orientation Budgétaire lui ait été
transmis dans les délais impartis (voir document en annexe) et
que celui-ci a engendré un Débat d’Orientation Budgétaire.

AINSI FAIT ET DELIBERE EN SEANCE LES JOUR, MOIS ET AN SUSDITS

Pour extrait conforme,

Jean-Noél VERFAILLIE
Président.

AFIChE 1€ .. ovovoeere e \ Y
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Document exécutoire & compter du A6lol\ L6

Notifié a l'intéresséle ...............
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Ville de Marly

RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE

CCAS MARLY

Conseil d’Administration du 09 Avril 2026
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Préambule

Conformément aux dispositions de l'article L. 2312-1 du Code Général des Collectivités
Territoriales, applicables aux Centres Communaux d’Action Sociale des communes de 3 500
habitants et plus, un rapport doit étre présenté par le Président du Conseil d’Administration,
ou, par délégation, par la Vice-Présidente, sur les orientations budgétaires de I'exercice, les
engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette dans
un délai de deux mois précédant 'examen du budget, et dans les conditions fixées par le
réglement intérieur. Ce rapport donne lieu a un débat au conseil d’administration. Il est pris
acte de ce débat par une délibération spécifique.

Pour les CCAS des communes de plus de 10 000 habitants, le rapport doit comporter
également une présentation de la structure et de I'évolution des dépenses et des effectifs. |l
doit préciser notamment I'évolution prévisionnelle et 'exécution des dépenses de personnel,
des rémunérations, des avantages en nature et du temps de travail.

En termes de publicité, le Rapport d'Orientation Budgétaire doit désormais &tre mis en ligne
lorsqu’un site internet existe.

Le Débat d’Orientation Budgétaire constitue donc, au-dela de cette obligation légale, la
premiére étape qui permet au Conseil d’Administration de faire connaitre sa stratégie
financiére, aprés avoir fait le point sur la situation budgétaire, et ainsi d’établir les moyens
mobilisables nécessaires a la mise en ceuvre de ses projets et des priorités définies pour les
années a venir.

Il est a préciser que ce débat et les documents présentés ne constituent pas pour autant des
engagements, mais définissent les perspectives et conséquences budgétaires prévisionnelles,
eu égard aux investissements actuels, prévisions et propositions d’investissements des années
a venir.
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1 Eléments de Contexte

A. Contexte International

"année 2025 et le début de I'année 2026 ont été clairement fragilisés par un contexte
économique, politique et social mondial tendu.

Sous I'effet des mesures commerciales américaines, les perspectives mondiales ont été et sont
revues en baisse par rapport aux prévisions de printemps dernier : la croissance mondiale a,
3 peine, atteint +3,0 % en 2025 et ne dépassera pas +2,9 % en 2026 (aprés le +3,3 % en 2024).

Parmi les économies avancées, la croissance ralentirait en 2026 aux Etats-Unis, la
consommation étant pénalisée par les hausses tarifaires et les coupes budgétaires.

En zone euro, |'activité serait portée par la reprise de la consommation dans le sillage du recul
de I'inflation, et par un investissement soutenu gréce a la diffusion de la baisse des taux, mais
elle resterait freinée par les tensions commerciales et par I'appréciation de l'euro.

Dans la majorité des grandes économies émergentes, I'activité ralentirait aussi en 2026. En
Chine notamment, la croissance serait freinée par I'effet des mesures commerciales et des
déséquilibres structurels persistants.

Le commerce mondial resterait pénalisé par les mesures commerciales américaines, avec une
croissance limitée & +2,3 % en 2026, nettement en dessous de sa moyenne historique (2,8 %
entre 2015 et 2019).

En 2026, le regain des importations des émergents ne compenserait pas le repli de celles des
Etats-Unis.

Les aléas autour de ce scénario sont majoritairement a la baisse, I'administration Trump
continuant de menacer de nouveaux droits de douane, tandis que les tensions géopolitiques
persistent.
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B. Contexte National et indicateurs économigues

Dans ce contexte maussade, le produit intérieur brut (PIB) en volume a accéléré au troisieme
trimestre 2025 : il a augmenté de 0,5 %, aprés +0,3 % au deuxiéme trimestre.

La demande intérieure finale (hors stocks) a augmenté (contribution de +0,3 point 3 la
croissance aprés +0,2 point au deuxiéme trimestre). La formation brute de capital fixe est
repartie modérément a la hausse (+0,4 % aprés 0,0 %) et la consommation des ménages a
gardé son rythme (+0,1 % aprés +0,1 %).

La contribution du commerce extérieur a la croissance a été positive au troisieme trimestre
(+0,9 point apreés -0,4 point) : les exportations se sont accélérées nettement ce trimestre
(+2,2 % aprés +0,3 %) tandis que les importations ont reculé un peu (-0,4 % aprés +1,4 %).

La consommation des ménages a augmenté de nouveau légerement au troisieme trimestre
2025 (+0,1 % comme au trimestre précédent).

Les achats de biens ont été stables au troisieme trimestre (+0,0 % apres +0,1 %).

D'un c6té, ils ont été pénalisés par un net repli de la consommation alimentaire (y compris
tabac) (-1,0 % aprés +1,5 %), s’expliquant en partie par un effet de contrecoup consécutif aux
achats dynamiques du deuxiéme trimestre.

De I'autre coté, ils ont été portés par le rebond de la consommation d’énergie (+1,3 % aprés -
2,4 %), aprés un deuxiéme trimestre marqué par des températures plus clémentes que la
moyenne saisonniere.

La consommation des ménages en services a ralenti (+0,2 % apres +0,5 %).
Elle a été pénalisée par 'hébergement-restauration (-0,7 % apres +2,3 %) et par les services
de transports (-0,5% aprés +1,5 %). En revanche, la consommation s’est redressée en

information-communication (+1,1 % aprés -0,2 %).

Selon I'INSEE, au troisiéme trimestre, le nombre de chémeurs a augmenté de 44 000 et le taux
de chémage atteint 7,7 % aprés 7,6 % au trimestre précédent.

Ce dernier se situe 0,3 point au-dessus d’il y a un an.

Plus spécifiquement, le taux de chdmage des jeunes a baissé de 0,2 point sur un trimestre, a
18,8 %, celui des 25-49 ans a cr(i de 0,2 point a 7,1 % et celui des 50 ans et plus a pris 0,3 point,
ab5,1%.

Il est & noter que le taux de chémage des femmes a augmenté sensiblement ce trimestre,
passant de 7,4 % a 7,7%. Il a rejoint celui des hommes en hausse de 0,1 point ce trimestre,

Par ailleurs, l'inscription automatique a France Travail depuis début 2025 des bénéficiaires du
RSA et de leurs conjoints, des jeunes accompagneés par les Missions locales et des personnes
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en situation de handicap accompagnées par Cap emploi, a eu, évidlemment, des incidences
sur les statistiques de I'enquéte emploi de I'INSEE.

Ainsi, cette derniére a montré que le taux d’activité des bénéficiaires du RSA a cri de 1,9 point
depuis fin 2024.

Cela a contribué donc pour +0,20 point 3 son évolution depuis le début de I'année (+0,6 point
au total).

Concernant le taux de chdmage, il a atteint 45,3% pour les bénéficiaires du RSA, soit 4,3 points
de plus que fin 2024.

Cela a contribué pour +0,09 point 3 I'évolution du chémage depuis janvier 2025.

C. Caractéristiques de la demande d’emploi a Marly

Dans ce contexte international et national tendu, pour ne pas dire extrémement complexe et
nébuleux, les chiffres du chdmage, dans le Valenciennois comme en France, ont connu, hélas,
une croissance que n’explique pas, a elle seule, I'obligation qu’ont eu tous les allocataires des
minimas sociaux et les jeunes suivis par la Mission Locale de s'inscrire, désormais, a France
Travail.

Nombre de Demandeurs d’Empiois :

Ce sont donc, malheureusement, 90 Marlysiens supplémentaires (720 en 2024) qui se sont
inscrits a France Travail et ont déclaré une situation, nouvelle ou ancienne, de chémage.

Sexe :

CAVM ‘ 13 681 ‘ 13 999 ’

A Marly comme dans toutes les autres communes de la CAVM, on peut constater une quasi
similitude des chiffres du chdmage par sexe.
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Comparativement a 'année 2024, ce sont les hommes qui ont subi la plus forte augmentation
d’inscription a France Travail (350 hommes soit +70 et 370 femmes soit +20 par rapport a
'année derniére).

Durée d’Inscription :

Marly 210 90 180 170 70 100

CAVM 5 840 3390 7 910 . 5030 3 500 2010

Hélas, comme toujours, le nombre de Demandeurs d’Emplois dont la durée de chémage est
supérieure a 1 an est toujours trés élevé (340 sur 810 soit 42%), a Marly comme sur toute la
CAVM, avec une explosion des inscrits depuis plus de 3 ans.

Cette augmentation exponentielle s’explique aussi, comme souligné précédemment, par
I'obligation d’inscription a France Travail pour tous les allocataires du RSA du Département du
Nord.

Age :

Ce sont surtout les jeunes {+40) et les 25-49 ans (+50) qui ont gonflés les chiffres 2025.

L’obligation, pour les jeunes « Mission Locale » eux aussi, de s’inscrire & France Travail
explique fort probablement cette recrudescence spécifique alors que le chiffre des 50 ans et
+ n’a absolument pas évolué d’une année sur |'autre.

Niv de Qualif :

Marly 40 90 80 200 290 40 80
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CAVM 2 060 2810 2 560 6140 8220 3880 2010

Evidemment ce sont les Demandeurs d’Emploi les moins qualifiés qui sont le plus touchés par
le chémage {410 sans dipldme ou de niveau CAP/BEP sur 810 D.E soit 50,6%), mais il est
noter qu’ils sont 200 Marlysiens & posséder un Baccalauréat mais pas d’emploi (contre 190 en
2024).

Enfin, il est anormal de constater que 170 habitants de la commune sont aussi confrontés au
chémage alors qu'ils peuvent se targuer d’un niveau de qualification égal ou supérieur a
Bact+2.

A I'échelle de la CAVM, ce sont 5 370 D.E qui possédent un niveau de qualification supérieure
a la moyenne Nationale,

Minimas Sociaux :

Marly 220 40 80 470

CAVM 8390 NC NC NC

La réforme du Revenu de Solidarité Active (RSA) et I'inscription automatique a France Travail
n’a pas eu autant d’impact, sur les chiffres, a Marly que dans d’autres communes car le CCAS
de Marly, conventionné avec le Département pour un accompagnement avec Plateau
Pluridisciplinaire, a su « sortir positivement » un nombre conséquent de ses administrés {200
en 2024 et 220 en 2025).

Par contre, ces mémes allocataires du RSA récemment embauchés ou sortis du dispositif apres
3 mois, se retrouvent dans les catégories liées a la prime d’activité qui, elles, sont en expansion
(100 en 2024 et 120 en 2025).
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Nombre Demandeurs d’Emploi par secteur d’activité :

Marly 30 0 10 110 10 70 50

Source: France Travail, T3 2025

En ce qui concerne les secteurs d’activités dans lesquels les Demandeurs d’Emploi de Marly
concentrent leurs recherches, il est intéressant de constater que ce sont ceux-la méme qui
sont les plus en tension, comme le commerce/vente/grande distribution, le Bdtiment,
I'hétellerie/restauration, Vindustrie ou la maintenance, en perpétuels phases de
recrutements.

On peut, peut-étre, donc considérer que ces chercheurs d’emplois ne posseédent pas, pour
Pheure, tous les prérequis nécessaires a 'embauche dans ces secteurs d’activités (manque de
qualification, d’expérience ou de mobilité).

C’est aussi la que le CCAS et sa Cellule Emploi ont un réle a jouer, en préparant au mieux les
candidats, en adaptant leurs niveaux de qualification aux besoins des entreprises et
employeurs, tout en luttant contre les freins périphériques a I'emploi (garde d’enfant,
mobilité).

10
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2 CCAS : Le Conseil d’Administration et le Personnel

A. Le Conseil d’Administration

Le Centre Communal et d’Action Sociale de la Ville de Marly est un Etablissement Public
Autonome constitué d’un Conseil d’Administration et d’un personnel :

La composition du Conseil d’Administration est prévue par I'article L.123-6 du Code de I’Action
Sociale et des Familles. II est constitué de 16 membres dont M. le Maire est le Président. |l
réunit

- 8 membres élus du Conseil Municipal,

- 8 membres nommés par le Maire, dont, 1 membre représentant une association familiale
proposé par Union Départementale des Familles UDAF, 1 membre représentant les
associations de retraités et de personnes agées du département, 1 membre représentant les

associations de personnes handicapées du département, 1 membre représentant une
association d’insertion et de lutte contre les exclusions du département.

B. Le Personnel et ses missions

L'Equipe Pluridisciplinaire est, actuellement, constituée de 9 agents, dont un, arrivé tres
récemment, et travaillant tous 37h30 par semaine.

Sur ces 9 salariés, deux possedent un dipléme dans le domaine du social (Educateur Spécialisé,
Conseillere en Economie Sociale et Familiale) et sept dans le domaine administratif, juridique
ou de 'Insertion Professionnelle.

Les agents sont répartis en 5 Pdles d’Intervention :
- Accueil et administration

-Social et Insertion Professionnelle

- Logement

- Sénior

-Politique de la Ville

Un agent supplémentaire est venu renforcer, & temps partiel, a compter de Juillet 2024,
Péquipe sur la thématique de la Politique de la Ville.

Salarié de la CAVM (convention CAVM/Quiévrechain/Marly), intervenant a mi-temps sur
Marly et Pautre sur Quiévrechain, ledit agent est placé sous les ordres du Directeur du CCAS
mais n’est pas comptabilisé dans les effectifs de la structure (salaire payé par les deux
communes et la CAVM).

11
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ORGANIGRAMME

Centre Communal d’Action Sociale Marly

Président du CCAS

Jean Noel VERFAILLIE

Vice-Président du CCAS
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Sociaux/Référents RSA

R.PETIT
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Référente Logement

M.VITRANT
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3. Rétrospective Budgétaire 2025 et Stratégie 2026 du CCAS

A. Rétrospective des budgets de 2020 a 2025

A.1 La section de fonctionnement

> Les dépenses

020 201 2022 2023 1024 E 2025
_'|' Varlation 87 | Variatian €A
[ 1} A 14 A BP cA ”» A w A B? CA 2028/2024 | 2025/2024
Chaplres
002 - Résuitat de loncllonnement reparté 435632 ¢
011- Charges & caracibre général 2540000€ | 45402.22€ | 9671345C 7192407 €| 15943014 ¢€ 2603570€ | 143650000€ | 10125045¢ 156 503,00 € 13720727 ¢ 18277100€ | 13889353¢€ | _15_3_5_33 — 123%
012 - Charges d2 parannel, frals assimilés 162050,00€ | 14703665€ | 202627,19€C | 202627,19€ | 28933295¢€ 25555113€ | 37445600€ | 30576332¢ 33334100¢€ 37791082 [+ 35005600 € | 39113591¢ 1701% 3,49%
042+ ration ondrz transfert entre seclions 4513006 4722& [ 700000 £ 6526827C 55.11% 3275%|
073 - Virement 3 1a section d Investissement 5599134 ¢€C 8745745 € 287100 € -89 86%
65 - Autres charjes de gestion courante 75 000,00 € 45567.12€¢| 4000000¢€ 27622424 8000500 € 4816543¢€ 33124,73€ 9631792 € 5183000 € 53502,23€| S041000¢€| 77383.53C -1 55% 30.02%
67- Charges ext nnelies 37.00€ 40,00 € 811%
8 - Dotatiom prnddons semd| étalres 15000 € 12533 ¢
Total général 322 450,00€ i | L .14 ﬂ!l!l,mt SORATALEAE| S2H 67320 33975525( 03132070 | MOIFESC 673 631,44 T 5 e 673 199,00 0 ma_ugsn 081K gﬂ
> Llesrecettes
2020 2021 1022 Pl 024 015 Varation BP| Vasation
[d CA BP CA - A BP CA L1 A Bp A znguu moggmz
3306641 € 38667,86 € 150 566,63 € 14143244 € 7863946 €
- ¢ 3siome]| 115553¢ 3ou00¢C 2a1756¢ )
A € 754955¢C 853000C 955532¢€ ngt 994710€ ECCDEI. 832979¢ 5350.9_1( B2 ME 750000€ 59352( 18.11% *
1% 20478359€ | IB40C00L0€ 334 167.00€ | 33066700€ 48039544 € 48423224 € | 55156544¢€ 52043264€ 52585500 € S0607400€ 59267900£ | 583250004 12.70%
75 - Autres produls 0 gestion courante - € 074¢€ = € I00& - € 24 - € 20¢ - € 23868¢€ SeaE 053¢
77-Pmdu:uur.ggl'bmwls 10000 € B63233 ¢ 1000,00€ A9T354 € - € 395938¢€ 11784 ¢ 4)542L IOOEC L SSDEE
78 - Reprites Valors I-budgétall W600€
Tota) génfra) 3114”&( 20 26 € 343697,00€ | 345197, 86K 518 567,30 € 50165103 € TO8132,07€ ssaowgu 673641,44€ 51697934 C 67329946 ¢ SSISBJEI 0,83, 1
Evolution du budget de fonctionnement
800000,00¢
=< £79 299,46 €
S73681,44¢ ¥
700000,00 € i
600000,00€
500000,00€
400000,00€ 243697
312 450,00€
300000,00€
200000,00€
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Entre 2020 et 2023 le budget de fonctionnement a connu une progression de plus de 100 %
passant de 322 450 € a 679 299.46 € connaissant une apogee en 2023 de 708 132.07 £. Cette
évolution se traduit par une montée en puissance des activités et des périmetres
d’intervention.
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sp2010 cA2020 pr20m | cazoat P 2022 cazon sp2021 A 202 e 2024 ca026 8P202S cazos |YarisvionBP [Variation CA
Chapitres
002 - Réxwtat de fonctionnement recarté 435632¢ =
011 - CMIE; 3 caractdre géntrat $5 200,00 € 4540222 € 9571349€ 71924087 €| 159430,14€ £6035,70€ | 14B60000€ | 10125045€ 156 50300 € 13820721 € 18277100€ | 138 89353£& 1£.75% 0.50%)
glz»cmrg_xdzpe_ rsonnel, frais assimités 16205000 € 147036 65€C | 202627,39€ | 202627194 | 2B933116& 25555013 | 3_7!4555( 30576822 € 33334100¢€ 3773%082¢ 300600 € | 35113591 ¢ 12.01% 3.495%
65~ Autres charges de gestion cowante 7500000 € 45567,12C| 4000000€& 21 62242¢€ B000S00 € 48 16543 € 8813473 & s63152¢C 9183000 € | 5990223 € 9W41000€ | 7788353¢€ -1,55%| 3002%
65 - Autres zh:r:es__de_ geston cowante A
67- Charges eaceptionnelles il ] 31mc 0m ¢ 1%, ]
68 - Dotations provisions semk-budgétalres 15000 & 12533€ |
Tonl géntral 32243000 €| 23800595 €| 343697,00€ | 30217365¢€| 528367.30€ | $89752,26€| 611199,73¢ | s03amns9¢| sm7nooc| sr60:a92¢] 683427.00¢ [ 6oaouinc 19.05%) 555%
Evolution des dépenses réelles de fonctionnement
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650030,00
611 190,73 ¢
550000,00€ 528 967,2¢
450000,00 €
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L
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o 7, e =1 =3
g b e ] % A = 3 IN
100000,00€ " w L] ] w0 n
< < ~ <« ]
oo 1. 1 I U 1
. HN lie 3
CA 2020 CA 2021 CA2022 CA2023 CA 2024 CA 2025

® 011 - Charges a caractére général

65 - Auties charges de gestion cowmante

012 - Charges de personnel, frais assimilés
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En 2025 les charges de fonctionnement ont augmenté de 5.55 % par rapport au CA 2024 soit
+ 31 987.98. Cette évolution se porte principalement sur le chapitre 012 {dépenses de
personnel) avec une augmentation de 3.49 % due a des montées en compétence, avec des
passages de catégorie C a catégorie A et les remontées d’échelon réglementaires liées au
statut.

Dépenses réelles de fonctionnement CA 2025

= Chapitres

ﬂ,??%_-\_ /

22,71%
- » 011 - Charges a caractére
général

012 - Charges de personnel,

frais assimilés
—~— » 65 - Autres charges de
. gestion courante

» 68 - Dotations provisions
semi-budgétaires

L’évolution des dépenses de fonctionnement sur la période 2020-2025 met en évidence une
hausse soutenue des charges de fonctionnement, portée principalement par la dynamique
des dépenses de personnel.

En effet, les charges de personnel constituent le principal poste de dépenses et connaissent
une augmentation constante. Une progression de + 165 % entre 2020 et 2025 se traduit par
le renforcement des effectifs, les mesures réglementaires et revalorisations salariales,
I'impact du contexte inflationniste.

Le chapitre 011, charges & caractére général, progressent de maniére significative. Cette
évolution s’explique par I'élargissement des périmétres d’intervention.
Ce chapitre comprend notamment les actions festives menées par le CCAS comme :

Le banquet des ainés : | 35381.15€

Le colis des ainés : 47 536.76 €

Le colis des EHPAD : ) 1618.56 € B

Les goﬁter_s des ainés : _ 3276.65¢€

Les jeudis des ainés : o 3812€

Les noces d’or : - ) 231534 €

) La semaine bleue : ) 645.82€ )

TOTAL | 94 586.28
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Les autres charges de gestion courante (chapitre 65) présentent une évolution moins
significative et concernent principalement les secours et aides qui se déclinent soit en aides
alimentaires (chéques CAP) soit en secours financiers (jusqu’a deux fois 700 euros par
an/bénéficiaire) validés en Commission Permanente.

A.3 Recettes réelles de Fonctionnement :

— 2020 2m 2022 2023 2004 2025 Variation 8P| Varlation
Chapitres | ap [7Y 8p o [ [7) [13 [ P A BP | cA 2025/2024 | cA2025/202 |
002- Résudtat de fanct ent reparté 3306541 € 3BE57.86C| | 15056663 € M 4HE 7863946 €|
013 - Atténuations de charges 1 — - € 3S1000€ 133553 ¢ Isme R 2.3 v /-1 4 ~3867%
70 - Pradksis senvices, d ‘- tvantss div A50000€ 7549,599€ 8S300I € 9555314 900000 C o710 600000 € 832579 € | 635000 € £29924¢ 750000 € 593650€ l!.ll_K; -5.75%
74 - Datations et partcpations 224783 59E€ | 1BIOOOMOE 334167.00€| 330667004 | 420692.44C 48423224 €| 55156544 €| 52043264¢ 52585300 € 50607400 € §9267300€ | 583250,00C t_z_JQ'!‘;__ _1525%
15 - Autres prodults de gestion courante - € 074¢ - €] 200¢ - € 231¢ - € 201 € [ 23268 ¢ 500¢€ ome 57,615
77- Prodsts aiceptionnels 10300€| B63253€ 100000€] 487354 € - € 3959.38€ | - Y - 4241 € HOL0 £ 38000 € -15,58%
78 - fep rises provistors semt-budz étalres — = == | 27500€

tal g dniral 322450,00€ | 200583,26¢ 33697,00€ | 34519785L| 523562,30C| 501 651,03_(_1 708132,07€ | 530002,81¢C 67363,44 € 516979,34C| 673293,46€ | 55196484 C 083X/ u,soxl

Les recettes réelles de fonctionnement sont en forte progression entre 2020 et 2022 (+150%
environ), liée notamment a I'augmentation des participations (subvention communale,
départementale...), ainsi que I'amélioration du résultat (chapitre 002).
Depuis 2023, les recettes réelles de fonctionnement entrent dans une phase de stabilisation
avec une hausse des recettes propres (résultat). Toutefois, 'année 2025 présente un résultat

moindre tout en maintenant une stabilité budgétaire (+0.83 %).

750000,00€
650000,00 €
550000,00€
450000,00€
350000,00€
250000,00€

150000,00€

Evolution des recetttes réelles de fonctionnement
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Recettes réelles de fonctionnement CA 2025

70 - Produits services,
domaine et ventes div

0,06%
\ oAm E = 013 - Alténuations de charges
= N\ {,/

« 74- Dotations et
participations

75 - Autres produits de
gestion cowrante

s 77 - Produits exceptionnels

98,53%

Les dotations et participations sont les recettes prépondérantes, En 2025, le CCAS a pergu 55
575 € de subvention du Conseil Départemental du Nord pour les actions
Le CCAS a également percu la somme de 31 500 € au titre du FSE

Les autres recettes concernent la part reversée par la commune des concessions funéraires,
la vente des pass séniors.

A.4 Evolution de la participation communale

Variation
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025/2024
BP 254 78359€ | 300667,00€ 460899,44€ | 46089944€ | 460899,00€ 496 179,00 € 7,65%
CA 160 000,00€ | 300667,00€ 44489944 € | 460899,44€ | 438899,00€ 496 179,00 € 13,05%
Evolution de la participation communale
600 000,00 €
496 179,00¢
500 000,00¢ 460899, € 460899,34 ¢ 460BDWE et
—— —— 496 179,00 ¢
400000,00€ MBMC A6DEI24C 438899,00 C
300667,006 j
300000,00€ 254 7%:;9“
200 600,00€ -
>
pa— 160 600,00¢
-
00 2021 1022 w23 2024 2025

B +CA

La participation communale a augmenté de 7.65 % par rapport au BP 2024. Le CCAS est
hébergé dans un batiment communal, aussi une convention d’occupation & titre onéreux a
été signé en 2025 comprenant un loyer toutes charges comprises. De ce fait la participation
communale a été augmentée afin de ne pas nuire a la continuité des actions menées par le
CCAS passant de 460 899 € en 2024 a 496 179 € en 2025,
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Evolution des dépenses et des recettes réelles de fonctionnement
2020-2025
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Dépenses Reelies de fonctionnement Recoties rénllas de fonctionnemeant

B. Subventions, appels & Projets et Investissement

B.1 Focus sur les subventions du Conseil Départemental du Nord

Depuis Septembre 2022, le CCAS de Marly - qui a répondu a I'Appel A Projet
« Accompagnement Individuel de I'Insertion & 'Emploi » et, plus spécifiquement, au «
Parcours Intégré avec Plateau Pluridisciplinaire » - était conventionné par le Département du
Nord pour I'accompagnement de 100 allocataires du RSA, en file active et en entrées et sorties
permanentes.

Cette convention permettait au CCAS d’obtenir une subvention annuelle, jusqu’en décembre
2025, de 65 000 euros, avec 80% de la somme versée sur I'année et 20% de part modulatoire
débloquée en fonction des résultats et du bilan final annuel.

A compter du 1° Janvier 2026, le Département du Nord fait encore évoluer son mode de
fonctionnement et ses dispositifs, en proposant aux porteurs de projets deux nouveaux types
d’AAP,

Le premier consiste en une prorogation du précédent dispositif dit « Insertion et Emploi »,
pour toute I'année 2026, mais avec réévaluation de la jauge d’allocataires a accompagner et
modification des modalités de subventions (70% de part fixe, 30% de part modulatoire et
possibilité de co financements FSE).

Le second relatif & un tout nouveau dispositif nommé « Accompagnement Intensif », existant
sous trois formes (A dominante professionnelle, socio professionnelle ou de remobilisation)
avec obligation de co financements européens (et donc paiements différés de deux ou trois
ans dans le temps).

Le CCAS a fait le choix de la prorogation —au moins jusque Décembre 2026 - puisque répondre
au nouvel AAP nécessitait d’embaucher de nouveaux professionnels liés au domaine de la
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santé (psychologue et infirmier) et de corréler les subventions Départementales a celles de
I'Europe, avec, de ce fait, un décalage temporel important entre 'obtention des sommes
conventionnées et la réalisation des prestations pédagogiques annuelles avec un risque de
fragilisation de la trésorerie.

B.2 Focus sur les Subventions du Fonds Social Européen
Le CCAS de Marly a répondu, trois années consécutivement, a I’AAP FSE (2023, 2024 et 2025).

Aprés avoir fourni le bilan définitif 2023 en Juin 2024 et répondu au Contréle de Service Fait
(CSF) pour cette méme année, la Cellule Emploi a, enfin, obtenu la subvention demandée en
2023 de 30 000 euros.

Il est & noter qu’aprés le CSF, le CCAS a obtenu I'intégralité de la somme demandée avec un
taux de complétude extrémement rare pour le FSE de 100%.

Pour 'année 2024, le bilan a été rendu en Juin 2025 et le Contrdle de Service Fait est en cours.

Enfin, pour PAAP 2025, le CCAS et sa Cellule Emploi ont obtenu la validation du projet et le
conventionnement des subventions annuelles.

C. Section d’'Investissement

La section d’investissement comprend principalement {‘affectation du résultat. En 2021, une
écriture comptable de régularisation a été effectuée pour 0.01€.

En 2024, le CCAS a acquis du matériel informatique suite a son installation dans les nouveaux
locaux. Ces acquisitions engendrent des réalisations en recette d’investissement et en
dépense de fonctionnement relatives aux amortissements de ces biens.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
BP 3795,82€ 379582¢€ 379581€ | 100737,15€ | 12777585¢€ 22 556,16 €
CA - £ 0,01€ - € 38795,29 € 3783,01€ - €
2020 2021 2022 2023 2024 2025
BP 3795,82 € 379582 € 379581€ | 100737,15€ | 12777585€ 2273964 €
CA - € - € - € - € 4052741 € 12 196,46 €
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D. Orientation Budgétaire et Stratégie d’Intervention Sociale 2026

D.1 Les perspectives Financiéres

’année 2026, comme les deux précédentes assurément, risque d’étre tendue et difficilement
lisible sur le moyen et long terme, d’un point de vue budgétaire, faute de stabilité sur le plan
économique et politique, national et méme international.

Pour autant, d’un point de vue micro économique, le CCAS le Marly, comme la commune
d’ailleurs, aura a coeur de maintenir le niveau d’exigence qui est le sien et de développer
toujours davantage ses actions, ateliers et interventions sociales, professionnelles et médico-
sociales.

En ce qui concerne les subventions Départementale, le CCAS attend toujours, pour I'heure, la
Commission Permanente Départementale du 07 Avril 2026 qui validera officiellement la
prorogation demandée par le CCAS de Marly et la subvention annuelle attribuée (avec
versement de 'acompte de 70% en Mai 2026).

L’appel a Projet FSE, pour sa part, devrait &tre lancé courant Mars avec pour objectif, pour le
CCAS de Marly et la premiére année pleine d’exercice de notre nouvelle CIP, un
conventionnement pour 120 & 150 intégrations et une subvention demandée oscillant entre
35 et 40 000 euros.

D.2 UEquipe Pluridisciplinaire

L'année 2025 n’aura pas été de tout repos pour I'équipe pluridisciplinaire qui a perdu l'un de
ses meilleurs éléments, en charge, notamment, du projet Cellule Emploi, sans obtenir, aussi
promptement que prévu, le renfort attendu.

Cette situation, fort heureusement, a soudé encore davantage I'équipe qui a tout fait pour
compenser cette absence, en dépassant le cadre des missions habituelles et en faisant montre
d’une extraordinaire polyvalence.

Le CCAS a également eu la chance de voir I'un de ses agents, Conseillere en Economie Sociale
et Familiale de formation, obtenir le concours, cat A, de la FP et étre nommée, dans la foulée,
Assistante Socio-Educative.

Enfin, la nouvelle CIP/CRE en charge de la Cellule Emploi et des AAP FSE, est arrivée le 1
octobre et s'est parfaitement intégrée a |'équipe, appréhendant avec professionnalisme et
détermination les missions qui sont désormais les siennes.

D.3 Infrastructure et équipement

Le CCAS a, pour la deuxiéme année consécutive, pu profiter de ses nouveaux locaux et utiliser
leur plein potentiel, aussi bien sur le plan des entretiens individuels que sur celui des actions
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collectives (animations Jeudi des ainés, Atelier informatique, Réunions d’information
Collective notamment pour le recrutement Mac Donald, CODIR, Conseil d’Administration).

Il est & noter qu’a compter de Janvier 2026, le CCAS de Marly partagera ses locaux avec la
premigre antenne externalisée des Chartiers, regroupant deux Médecins Généralistes, une
Gynécologue et deux Rhumatologues.

D.4 Stratégie d'intervention Sociale

Durant ce mandat et sous I'égide de son Président, Jean-Noél Verfaillie, et de sa Vice-
Présidente, Alice Dupont-Donnet, le CCAS n’a eu de cesse de développer ses activités, d’élargir
son champ d’intervention et de multiplier ses actions dans tous les domaines de la vie de nos
administrés.

Dépassant le spectre habituel d’'un Centre Communal d’Action Social, souvent uniqguement
tourné vers 'accompagnement basique des Allocataires du RSA et les activités ludiques a
destination des ainés, I'Institution Marlysienne a souhaité pouvoir impacter sur de plus
nombreux aspects des parcours et s’est ainsi restructuré en Pdles distincts, autonomes mais
aussi complémentaires.

En 2026, I'objectif majeur du CCAS de Marly sera d’étendre encore davantage son périmetre
d’actions (Social, Insertion Professionnelle, Politique des Ainés, Citoyenneté, Education,
Santé) et d’optimiser, encore et toujours, la qualité des services rendus a la population par
I'équipe pluridisciplinaire du CCAS.

POLE ADMINISTRATION GENERALE ET ACCUEIL :

Accueil :

- Les membres de I'équipe pluridisciplinaire du CCAS sont a la disposition de tous les
Marlysiens qui le souhaitent, quelles que soient les démarches administratives ou sociales a
réaliser, soit sur rendez-vous, du Lundi au Vendredi, de 8h30 a 17h, soit lors d’une des trois
permanences libres les Lundi aprés-midi, Mercredi aprés-midi et Vendredi aprés-midi avec,
en sus, une permanence spéciale dédiée a la fracture numérique et aux démarches a faire sur
internet que les administrés ne savent pas gérer.

- Le CCAS réalise, chague semaine, des permanences externalisées, a La Briquette (Jeudi et
Vendredi matin) et aux Floralies (mercredi matin).

- L'objectif et le réle du CCAS est aussi de permettre et de faciliter I'acces des Marlysiens aux
services partenaires. Ainsi nos locaux accueilleront durant toute l'année 2026: Le Trésor
Public le Jeudi Matin de 8h30 3 12H - LA MNS les 2éme et 4éme Jeudi matin - POINFOR le
Mercredi Matin, de 9h a 12h, dans le cadre du suivi des allocataires du RSA non orientés vers
le CCAS - La Mission Locale le Vendredi matin, de 9H & 12H - Le PLIE le Vendredi Aprés Midi
de 13h30 3 17H - PRIM’TOIT chaque dernier Vendredi de chaque mois - L’Association
« Conjoints Survivants » le dernier vendredi de chaque mois (matin) - L’ACI AGEVAL tous les
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1¢" Mardi AM du mois pour un suivi en bindme des Marlysiens salariés de la structure - L’AGSS
de I'UDAF tous les 2éme Lundi de chaque mois.

- Réalisation, & I'accueil, des CERFA relatifs aux Elections de Domiciles et gestion du flux des
courriers, transmission des plis aux ayants droits, renouvellement annuel du service et bilans
a la Sous-Préfecture.

- Information générale & la population et orientation, le cas échéant, vers les partenaires
institutionnels, associatifs ou privés.

- Inscription au service dit de « Portage des Repas » et gestion des menus hebdomadaires.

- Gestion du courrier (entrant et sortant) et des mails en provenance ou a destination de la
population ou des partenaires.

- Pilotage budgétaire de la structure, gestion des bons de commandes, réservations, respect
des marchés publics.

- Gestion RH (congés, arréts maladies, formations internes).

POLE ACTION SOCIALE/SOLIDARITE/INSERTION/EMPLOI :

- Accompagnement annuel, en file active, de 100 allocataires du RSA (entrées et sorties
permanentes) dans le cadre des CER (Contrat d’Engagement Réciprogue) portés par le
Plateau Pluridisciplinaire du CCAS.

- La CELLULE EMPLOI, que composent I'Action d’Insertion Professionnelle Parcours Gagnant
influant sur la Définition des Projets Professionnels, le co financement de formation, le
positionnement sur offres d’emplois et le suivi dans I'Emploi des Marlysiens (action alimentée
par le Fonds d’Aide a I'Insertion Professionnelle du CCAS dans le cadre de la Commission
Permanente) et I'Action de Lutte contre les Freins Périphériques a I'Emploi Autono-Mise sur
Toi permettant de travailler sur la Fracture Numérique, la Mobilité et la Garde d’Enfants lors
d’une intégration en formation ou d’une reprise d’activité professionnelle.

Développement, par le CIP, de son activité CRE {Chargé de Relation Entreprise) dans le but de
pouvoir proposer, en direct, des offres d’emplois négociées avec les employeurs de Marly aux
chercheurs d’emplois qu’il accompagne (Randstat, AVAD, 02, GEIQ Pro, etc) et partenariat
accru avec les Employeurs de la Zone des 10 Muids et ceux de 'UCAM. Forum CCAS/SIGH
2026. Forum des Employeurs de Marly au Printemps 2026.

Permanence, dans la Maison du Projet de La Briquette, de la Cellule Emploi pour travailler sur
les clauses d’insertions et les offres d’emplois générées par le projet ANRU en lien avec la
CAVM et son Chef de Projet. Utilisation encore accrue de la Plateforme Inclusion pour le
positionnement des Marlysiens sur les ACl (Atelier Chantier d’Insertion) et El (Entreprise
d’Insertion) (AGEVAL, AJAR, POINFOR, 4 Epingles, etc).
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- Renforcement du pilotage et de I'ingénierie de la Politique de la Ville, 3 Marly, avec le poste
(0,5 ETP) de Mme S.Pochet. Volet d’Accompagnement des habitants au projet NPNRU
totalement transformée et en partenariat avec le Centre Social de la Briguette avec I’Action
« La Maison du Projet » et I'instance Citoyenne de Concertation qui y est intégrée.

Nouvelles orientations des actions du Contrat de Ville avec les champs investis de la Santé et
de 'Education {Femmes en Lumiére, Droit vers ma Santé, Dormir, manger, bouger, s'aimer:
les supers-pouvoirs de la santé). Soutien sur le plan financier et de I'ingénierie aux nouveaux
projets CV de 'ACSRV (Santé et premiers pas: accompagner les 1 000 premiers jours,
Parenthése en famille, La Maison du Projet, Epicerie Solidaire Mobile).

- Aide Alimentaire, sous la forme de Chéques CAP pour les Marlysiens les plus en difficulté et
corrélée a un suivi social global. Commission Permanente sur la thématique Fonds de Secours
Financier pour V'aide au paiement de factures lourdes (Eau, gaz, électricité, etc ....) en
additionnalité du Droit Commun et des autres Fonds existants (Budget alloué aux
commissions en augmentation, compte tenu de la crise économique). Commission
Permanente sur la thématique Fonds d’Aide a PAutonomie des Personnes Handicapées pour
Vaide au paiement de frais inhérents a la situation médicale de la personne, adaptabilité du
moyen de locomotion ou de Ihabitat, etc.. (Budget alloué aux commissions en
augmentation, compte tenu de la crise économique). Soutien aux Associations d’Insertion
ou caritatives (Secours Populaire, APF, L’Ucie Service, Restos du Ceeur).

- CLAP/DRE : Le Comité Local d’Aide aux Projets des jeunes (C.L.A.P) et le Dispositif de
Réussite Educative sont deux dispositifs dont le CCAS a récupéré les conventionnements et
I'animation et qui s’adressent aux jeunes adolescents/majeurs et aux ¢éléeves du primaire en
Quartiers prioritaires.

POLE LOGEMENT/LUTTE CONTRE L’"HABITAT INDIGNE :

- Aide aux usagers et demandeurs relatives aux démarches Logement (Constitution du Dossier
Unique Départemental, réalisation, en ligne, des demandes ADOMA, Certificat de
Recevabilité Administrative, FSL Aide a I'Installation Logement Identifié, Dossier DALO,
PDALHPD). Utilisation, par le CCAS, du Systéme National d’Enregistrement et utilisation du
logiciel Cerbere.

Permanences ADOMA réalisées par la Conseillere En Economie Sociale et Familiale en
fonction des demandes et des besoins. Soutien des candidatures dans le cadre des
commissions d’attributions de logements bailleurs publics (Participations aux CHR et CAL).
Accompagnement des personnes en situation d’impayés et constitution des FSL Aide au
Maintien ou intervention financiére de la Commission Permanente sur la thématique « Fonds
d'Aide Financiere ».

Lutte contre I'habitat indigne grace aux Visites a Domicile de la chargée de mission et les
Rapports RSD qui en découlent.
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- Nouvelle organisation du Pdle Sénior avec une équipe renforcée par une Travailleuse Sociale
et une Coordinatrice Solidarité Santé chargées, toutes deux, de réaliser des visites a domicile
chez les ainés les plus vulnérables. Création d’un poste de Coordinatrice Solidarité Santé
chargée de la réorganisation des dispositifs « Plan Grand Froid », « Plan Canicule », du listing
« Personnes Vulnérables », de 'animation de la convention entre « le CCAS/la MDPH/le
Département du Nord » et de la mise en ceuvre des actions de préventions Santé.

Aide au Maintien au Domicile des Seniors : Constitution des dossiers d’APA, Téléalarme,
Portage de repas & Domicile (API), Service de Travaux a Domicile (Partenariat L'UCIE Service
sous la forme d’une nouvelle convention depuis Février 2022 et prolongée jusqu’en 2024).
Mise en place d’un partenariat avec 'AVAD, seul organisme d’Aide a la Personne de la
commune, dans le cadre du repérage des publics séniors les plus isolés et fragilisés.

Accompagnement social des Séniors : Constitution des dossiers d’Aide Sociale, Obligation
Alimentaire, Demandes de Retraite, Demandes d’ASPA (Allocation de Solidarité aux
Personnes Agées), SASPA (Service de I'Allocation de Solidarité aux Personnes Agées),
Demandes d’Aides Alimentaires.

Convention Partenariale entre le CCAS de Marly et les Petits Fréres des Pauvres pour la mise
en place d’un suivi au long court des Ainés Isolés, notamment ceux qui auront été signalés par
AVAD et les autres membres du réseau d’alerte. Animation du Collége des Sages permettant
d’impliquer les Ainés dans la vie de la commune.

- Poste de Coordinatrice Solidarité Santé chargée de la conceptualisation de nouvelles actions
de Prévention Santé 2026 et du partenariat pédagogique et logistique avec ’Antenne des
Chartriers intégrée aux locaux du CCAS. Constitution de Dossiers CMU et aide complémentaire
en liaison avec la CPAM. Accompagnement des Familles et mise en relation avec les
Partenaires de Santé, SPS (Service de Prévention Santé du Département), Club de Prévention.
Travail partenarial avec le CLIC, orientations, suivis communs.

Mise en place, dans les locaux du CCAS, d’ateliers informatiques réguliers, en partenariat avec
la CPAM et liens privilégiés avec cette institution via sa plateforme dématérialisée et la
convention signée en 2025. Accompagnement des personnes atteintes d’'un ou de plusieurs
Handicaps pour 'accés aux droits. Aide 2 la constitution des dossiers MDPH, demande d’AAH,
pension d’Invalidité, Prestation de compensation du Handicap. Aides Financiéres dans le cadre
du Fonds d’Aide a I’Autonomie des Personnes Handicapées.

- Aide a la mobilité des Ainés avec le Pass Seniors pour les personnes non-imposables (15
euros/mois). Constitution des dossiers de Pass City permettant d’attribuer, sous conditions
de ressources, un abonnement mensuel de transport dans le réseau Transville. Transport de
Proximité. Aide a la mobilité des personnes en situation de Handicap et permettant
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I'attribution d’un ticket de 10 voyages. Analyse des dossiers par le CCAS et participation de la
Coordonnatrice Solidarité Santé 3 la Commission d’attribution des places PMR de la
Commune.

- Action en faveur des Ainés : Organisation, désormais, de trois godters des Alnésfan, 2 la
demande des membres du Collége des Sages et pour mieux baliser toute I'année 2025,
Banquet des Ainés, Colis de Noél, Préparation de la semaine Bleue, Noces d’Or, les Jeudis
des Ainés en concertation avec les membres du Collége des Sages.
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